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A, ¢Qué es un lider?

iderazgo es definido como /2 babilidad para influenciar en Ja conducts de oiras personas en ciertas

direcciones. La idea que llega a nuestra mente es la de una petsona manipuladosa o de un dictador

pot ejemplo. Nosotros regularmente influenciamos en la conducta de nuestros familiares y

amigos cercanos, también en la de personas desconocidas para lograt los objetivos asignados. La
influencia que ejercemos en la conducta de los demis es un elemento clave del liderazgo. Un buen
ejemplo es la frase: “sigueme™ esto implica que la persona a quien nos dirigimos deber4 de cambiar su
comportamiento y seri influenciado por el lamado. TPodemos concluir que nosotros tenemos
catactetisticas de lideres.

B. Liderazgo formal;

Un individuo puede ser promovide o transferido a una posicién de liderazgo formal dentro de una
organizacion o puede ser teclutado especificamente pata esa posicién desde una fuente externa. Vale la pena
sefialar Ia definicién de un lider formal: se refierc este concepto a un individuo al que se le ha conferido cierto
derecho o autoridad sobre otros en una organizacién.

Muchas ofganizaciones prefieren desarrollar sus propios lideres para luego conferitles los cargos de
importancia. El liderazgo formal de una organizacién puede ser observado (generalmente) en el
diagrama organizacional, el que muestra la cadena de mando y los titulos que han sido oficialmente
asignados a los dirigentes,

¢Que hace al individuo lider?

Un individuo se conviette en lider enznds addguiere 41 airactivo emocional gue crea oy los demds of deseo ds segairlo,
Esa influencia en los dem4s debe mantenetse Ppot un petiodo extenso.

La tesponsabilidad primatia del lidet es logtar sus objetivos. Pata que esta se tealice, las necesidades del
lider deben set compatibles con las de sus seguidores. Muchos lideres, al no poder ser consistentes en su
habilidad de influenciar a otros, pierden su posici6n al tener que abandonatla forzosa o voluntariamente,




B. Caracteristicas comunes en los mejores lideres:
Por la diversidad de clases de lideres (debido 2 las diferentes situaciones de trabajo), no es cotrecto el
sefialar que los mejores lideres tienen caracteristicas totalmente idénticas o comunes. Es de suma
importancia sefialar que estas caractetisticas, en su mayorfa, son aprendidas y desatrolladas pot el
individuo y o son hereditatias. De todas formas, existen unas catactetisticas que pueden set comunes
en la mayotia de los individuos que alcanzan una gran efectividad en su lidetato, Estas caracteristicas son:

1. Habilidad pata tesolver problemas de una forma cteativa,

2. Habilidad para comunicarse y escucha.

3. Un fuerte deseo de lograr algo.

4. Muchos inteteses y sociabilidad.

5. Actitud positiva y sincera hacia sus subordinados.

6. Confianza en sf mismo, (partiendo de la premisa de una autoestima saludable)

7. Bntusiasmo y energfa,

8. Buena salud,

9. Auto-disciplina

10. Honestidad

11. Forma de ser.

12, Estabilidad emocional,

C. Lideres carismaticos:

Un lider catismatico es un individuo capaz de influenciar 2 otros como tesultado de tener una autoridad
catismdtica, la cual es definida como: el poder y la habilidad desarrollada por algunos individuos para influit,
ganat ¢l fervor y el respeto de los demds. Este poder proviene del magnetismo que crea ese individuo y
proyecta hacia todos los lados. Dos buenos ejemplos de esta clase de lideres lo son: John . Kennedy y Martin
Luther King.




TEORIAX /Y
A~ Actitudes de los lideres:
Existen dos tipos de actitud en los lideres: las que provienen de la teotfa X, ylas que provienen de la teogfa Y,

1. Las actitudes que provienen de la teotia X:
* Lapgran mayotia de los cadetes no tiene deseos de ttabajar y evitan hacetlo en Io posible,

® Por esta 1azdn, los cadetes tienen que set presionados, supetvisados cuidadosarmente ¥ penalizados
para poder lograr los objetivos de la otganizacion,

* Gran patte de los cadetes son vagos, con pocas ambiciones, prefieren evitar catgos de
responsabilidad y su mayor objetivo es el tener seguridad,

* El Subordinado commin estd auto-centrado y le da poca importancia a los objetivos de la
otganizacion.

2. Las actitudes que provienen de la teotia Y-
® Lagtan mayotia de los subordinados realizan su trabajo tan natural como sus actividades normuales,

® Los Cadetes no tienen que ser presionados, ni supetvisados cuidadosamente pot que son capaces
de realizar los objetivos de 12 otganizacion por motivacién propia.

® Debido a este clima positivo, el individuo promedio acepta y busca el tener mayor Tesponsabilidad
en la organizacién.

® Gran parte de los Cadetes tienen la habilidad de cjercitat su imaginacién al ignal que su creatividad
para provecho de la organizacién.

Las letras X 7Y son sfmbolos asignados para dos formas generales de percibir a los subotdinados, La teorfa X
estd telacionada con una visién pesimistz del ser humano, mientras que a Y, en contraste, se preocupa por esa
vision bumana dentro de la organizacién. Bl patrdn de la teoria X se relaciona al lider tradicionalista con
principios anticuados, mientras que el pattén de la teotfa Y es e resultado de un enfoque modetno dentro de la

administracién donde el positivismo teina,
B- LaseccionX-Y

No podemos pensar en solamente petcibir 4 nuestros subordinados mediante el uso de la teorfa X y Ia teotfa V.
Cabe la posibilidad de que percibamos nuestros subotdinados de dos formas. A esto se le lama: Ia seleccién
X-Y. Podemos ser selectivos al sentir X con cietta Petsona o grupos y sentir Y con otros. Bs posible que
exista prejuicio de nuestra parte hacia cierta persona o grupo en particular o simplemente, no esté identificado
con ese sujeto. En éste caso podemos percibir bajo X, Cuando el individuo o grupo se identifica con nosotros
podemos percibitlo como Y.  En esta forma utilizamos nuestta petcepcitn de forma selectiva entre X y Y.




C- Lateoria derivada de X:

Casi todos los lideres piensan que su enfoque sobte lidetazgo es el acertado. Muchos de estos, tienen ideas
positivas en su mente acerca de la forma de ditigir su organizacién o segmento de esta. Desdichadamente, sus
pasadas experiencias hacen que su conducta sea una derivada de X o he sido quetnado.  Estos individuos
tenfan percepciones o actitudes positivas sobte situaciones especificas, pero sus malas experiencias han hecho
el cambio hacia una actitud X. Hay algunas actitudes en los lidetes que pueden ser derivadas de experfencias
negativas con sus subordinados, entre estas se encuentran:

1. Yo quisiera pensat que mis subordinados son conscientes ¥y encuentran su trabajo como una actividad
natutal, peto he sido engafiado muchas veces, pot alguno de ellos,

2. Yo le he dado la oportunidad de tomar decisiones y asumit tesponsabilidad a todos mis Subordinados,
peto estos han abusado y sacado ventaja de mf,

3. He tratado de creat una atmésfera de ctecimiento y desarrollo para mis subotdinados, dindole la
opottunidad de que cometan errores y los superen. No ha funcionado por que ellos siguen fallando y
1o han superado nada. Siguen equivocindose,

4. He tratado de datle participacién a mis subordinados en proceso de planeamiento, pero ellos no tenen
interés en que la otganizacién logre sus objetivos, solo piensan en los dias de pago y en lo que los
beneficia.

Estas cuatto actitudes pertenecen al tipo de lider que ha cambiado su forma de percibir a sus subordinados de
una forma positiva 2 una negativa debido a sus experiencias negativas. Bs importante el tratar de ser realista
con nuestros sentimientos, pero sensitivos en nuestro comportamiento. La realidad nos sefiala que: es normal
que existan algunos Subordinados dentro de nuestra organizacién que no cumplan con los objetivos de esta.
Estos Subordinados van a tratar de abusar de nuestta confianza hacia nuestros subordinados y van a preferir su
segutidad, sobte la responsabilidad. No debemos generalizar por ellos y si debemos de tener cierta confianza
en todos, por el bien de todos.

D- Lideres tradicionalistas:

Estos lideres se caracterizan por presionar severamente 2 sus subordinados para que estos produzcan. Esta
presion crea miedo de parte de los subordinados hacia su lider, Estos Hderes pierden mucho tiempo
supetvisando el trabajo de sus subordinados y desatienden sus funciones administrativas (planear, organizar,
cootdinar, dirigit y controlar) que son vitales pata el logro de los objetivos trazados por Iz otganizacién.

E- Elmiedo y la motivacién:

Los Subordinados que operan a base de un clima de presion severa y miedo pueden ser productivos & corto DPlazp,
peto 2 la latga, su moral seri afectada y a la vez, su productividad, Ofganizaciones donde éste ambiente
prevalece, tienen una alta proporcién de tenuncias y cambio de puestos entte sus Subotdinados. Bsto conlleva
costos operacionales mis elevados por el entrenamiento de un muevo petsonal que ocupe puestos vacantes,




F- Estilos de liderato:

Los lideres pueden ser positivos y negativos. Otra forma de clasificarlos es pot su filosoffa. Existen tres estilos
a discutirse: e lider autoctitico (autotitatic), el patticipativo y el que da tienda suelta,

Como lidetes potenciales dentro de las otganizaciones, debetnos reconocer Ia importancia de animar a Jos
subordinados para que patticipen en la realizacién de ciettas decisiones que afecten el logro de los objetivos,
La realidad es que esto no puede ser siempte asf potque la toma de decisiones en grupo no quita mucho
tiempo, necesatio en la otganizacidn,

Muchos lidetes se enfrentan al problema de balancear los dos valores: de patticipacién y toma de decisiones.
Los subordinados se pueden encontrat con los siguientes ldetes.

* Bl que nos dice lo que tenemos que hacer.

¢ Bl que nos pide opiniones y recomendaciones.

® El que presenta el objetivo y te permite realizar el trabajo sin supetvision directa.
No existe ningiin tipo de liderazgo que funcione en todas las situaciones.

G- El Hder autocratico;

El estilo autocrtico o autoritario es definido con el término de “teller” (el que dice). Los lderes autocraticos
creen, usualmente, que saben lo que quieren y expresan esos deseos como otdenes directas a sus subordinados.
Este tipo de lider toma las decisiones y controles el mismo, en la mayotfa de los casos, desde que asume
completa responsabilidad por Ja toma de decisién. Usualmente, los lidetes antocriticos estructuran la labor de
las personas, los cules, deben seguir las Gedenes de los que tienen mayor autoridad,

En genetal, éste estilo de liderazgo es visto como uno negativo. Esta idea se sostiene, en gtan parte, por la
forma en que el lider implanta su estilo autocritico y depende ademds, de sus experiencias. Hste lider va 2
contar con subordinados que prefietan recibir ditecciones o Grdeties. Hste gtupo de personas prefieren no set
responsables en la toma de decisiones y en el planeamiento. Otros que tespaldan este estilo de liderato son los
que no tienen tesponsabilidades definidas claramente o no tienen el conocimiento, entrepamiento o
expetiencia que requietan pata realizar las labotes sin asistencia.

Dentro de este estilo se encuentran los lideres caritativos-autocriticos o lidetes benévolos, los cuales tienen
absoluto conttol en a toma de decisiones, pero fecompensan positivamente a los subordinados que siguen sus
instrucciones. Mayormente, son soportados por los demds. Muchos responden positivamente a este tipo de

lider.
En ciertas situaciones es necesatio el utilizar el estilo autocritico,

Bjomple

En caso de un fuego, no podemos reunir a las personas para consultarles sobre la accidn a tomat, tenemos que
actuar de inmediato pata evitar un desastre,




Concluimos que en dettas situaciones, es necesario ¢l utilizar el estilo autocritico para la toma de decisién, EI
estilo autocritico es necesatio pata administrat, pero el abuso de éste puede traer consecuencias negativas a la
otganizacién. Este estilo esta ofientado en Ia teora X, Ventaja la tarea se logra cot el minimo de tiempo.

El abuso de este estilo de liderazgo puede traer estas dos consecuencias a la otganizacién:
*  Eladministrador determinars que: las personas no tienen ideas constructivas,

®  Serd muy dificil que los demds crezcan y se desarrollen, potque van a carecer de informacién sobre sus
funciones y tendrén miedo de utilizar sus propias iniciativas en sus labores.

H- Ellider participativo:

El lider participativo es conocido también como uno democtatico. Este estilo esta otientado hacia Y, Se hame
e la pariicipacidse de los demds en Ja fome de decisionss. Bsto no quiere decir que el lider no toma decisiones, por el
contratio, este toma la decisién peto pide sugerencias o alternativas que Ia mejoren o ayuden en la
implementacién, al efectuat cambios ¥ en la solucién de problemas que mayonmente afectan a los otros, Kl
lider informa a los demds de los ptoblemas, necesidades y objetivos de Ja organizacidn pata buscar soluciones
saludables.

El lidetato patticipativo tiene sus ventajas y sus desventajas. Entre sus ventajas podemos sefialar: of sentimiento d
anto-estimn que se desarrollard en los demds. Al sentie que sus ideas son de impottancia, Las demds confian e los cantbios
donsde han participade y los aceptan con orgulle. Otra ventaja de este estilo es el sutgimiento de nuevas ideas de patte
de ottos, muchos de estos, con vasta expetiencia y amplio conocimiento, los cuales son una valiosa
contribucién a la organizacién.

Botre las dewentzios, podemos mencionar: el desacuerdo que puede haber entre los demés debido 2 sus
deferentes intereses, En la organizacién existen también, certos gtupos de personas, los cuales, no tienen
interés en participar en €l proceso de toma de decisidn, Algunos de estos pensaran que son manipulados por
su lider o que éste no tiene Ia capacidad necesatia pata la tora de decisiones ¥y entonces, la busca en otros.
Otros factores de importancia lo son el conocimiento y la habilidad que posean Ias petsonas; de estos dos
factores depende el grado de participacién de ellos. Si las ideas no son constructivas, el lider las rechazatd y esta
accion hard sentir mal a los que Ia sugieren. Muchos Subordinados piensan que si son utlizados para tomar
decisiones, deben también de ser utilizados para otras decisiones y del lider no utilizarlos los hatfa sentir sin
importanciz en el funcionamiento de Ia organizacidn. Algunos se sienten incémodos trabajando con e estilo
participativo por que no han desarrollado un clima abierto donde impete la confianza del subordinado, Otros
piensan que: el utilizar este estilo les restard control sobse sus subordinados. La realidad es contratia: mediante
este sistema, los demds confian mas en sus lideres, realiza una labor satisfactotia ¥ esto resulta en un mayor
control. Pata poder utilizar este estilo, hay que contar con el iempo que conlleva el consultar los demés y esto
1o es posible en todas las situaciones, ni en todas las otganizaciones.

I- Ellider de “rienda suelta” (Free-Rein)

El estilo de rienda suelta (Free-Rein) no fepesentz la desaparicién total del liderato en el administrador. Este
estilo significa la assenciz ded fiterato divecto. Bl lider anuncia los objetivos que se desean alcanzar y el grupo decide
la forma en que va a realizar la tares,




Ejenplo:

Un profesor, a quien se le brindan los objetivos de determinado cutso, Este individuo decide las técnicas 2
utilizar para Hegat a la realizacién de los objetivos trazados.

dCudl estilo de liderazgo es el mejor?

Podemos concluir que: ninguno de los tres estilos presentados es el mejor en toda ocasidén. El estilo de
liderazgo que debamos de utilizar, va a depender de estos tres factores:

¢ Lasituacién
* Eltipo de lider
® Laclase de seguidores

Para ser efectivo en el liderato, hay que ajustar nuestro estilo 2 estos tres factores. La conducta de un lider
puede variar desde la utilizacién de técnicas positivas, al uso de técnicas negativas, Los lideres sobresalientes
utllizan los tres estilos de liderazgo presentados y pueden cambiar de uno a otro en cualquier momento,

J- Resumen:

Lidetazgo, aunque su significado no es genetal, se

tefiere como: la habilidad pata
otras personas en clerta direccion, Liders ; :

influenciar en la conductza de
00 1No de los aspectos de la inis i0

AITHINSLEACION

Un individuo se convierte en }der cuando adquiere un atractivo emocional que crea en las demss personas el
deseo de seguirlo y mientras posea éste atyactivo, seguird siendo lider. Las caracterfsticas y habilidades del lider,
son1 aprendidas y desarrolladas.

Los lideres pueden ser clasificados segdn sus actitudes hacia sus subordinados como positivos o negativos, y
pot su estilo de liderazgo como: autoctiticos, democtiticos y de tienda suelta. Bl mejor tipo de liderazgo
depende de tres factores: el lider, los seguidores y la situacién mistna,

Se discutieron las visiones en Ia teorfa X ¥ las visiones en la teotia Y. Los lideres deben de ser educadores y
entrenadotes. Tienen Ia responsabilidad de desatrollar otros individuos para posiciones de liderato. Estos
individuos se desarrollan ripidamente cuando existe un ambiente saludable para su crecimiento. Estos
individuos deben tener Ia libertad para catgar con la tesponsabilidad, tomar decisiones y cotregit errotes.




El principal secteto pata hablar en publico es muy simple: “ser uno mismo”. Es indudablemente mas ficil que
tratar de imitar o tratar de ser otro.

El principio: Saber que se va a decir

Sécrates dijo que todo el mundo es elocuente cuando habla de lo que sabe, y es que cuando se tienen cosas que
decit la charla tesulta amena, en especial s se conocen los aspectos otiginales.

* Hablar en publico no es una cualidad que se hereda genéticamente sino que, es algo que se pude
aptender.

® Hable sobte temas conocidos. Haga todas las investigaciones que necesite hasta adquirit
seguridad y confianza,

Nunca se ponga de pie para “decir algo”. Siempre tenga algo que decir y luego péngase de pie.
* Plance sus primeras frases con cuidado, la buena utilizacién de ellas le darén confianza y
relajamiento, imptescindible pata continuar con buen pie.

A continuacién una serie de preguntas que te ayudarin al momento de prepararte para hablar en publico:

¢Cuil es el tema?

¢Cuil es la finalidad de esta presentacién?
¢A quién va dirigido?

¢Qué tiempo dura la exposicién?

¢Con qué recurso cuento?

« & ¢ 9 @9

Lenguaje Cotporal y Verbal

Recuerda que tu cuerpo expresa el 70% de Ja informaci6n, con los gestos transmites el 50%, con la voz el 20%
¥ con las palabras solo el 10%. Por ello tecuerda que la forma de transmitis un mensaje es tan importante
comeo e contenido.




Lenguaje Cotporal:

¢C6mo es mas conveniente mantenerte durante el discuso? ¢Sentado o de pie?. Va a depender de cada
petsona y de cémo se encuentre més a gusto, peto debes recordar que si se petmanece de pie se involicra mas
audiencia. Hay personas que le gusta moverse entre el publico, para involucratle o pata conseguit un
determinado efecto.

Contacto visual con el pitblico tiene una impottancia crucial para creat la relacién con la audiencia, pot ello es
impostante mantener Ia mirada con la audiencia ¥ no ditigida al techo o bajar la mitada,

La expresitn facial debe ajustatse al asunto del que se estd hablando. Por ejemplo si se pretende hacet refe al
piblico, Ja expresién debe indicat el sentido jocoso de lo que estamos contando.

Evita el exceso de gestos, si son exagerados pueden distraer al auditorio. No obstante utilizalos para
enfatizar un punto importante,

En general podemos decir que:

* Utiliza los ojos para establecer contacto visual con la audiencia, para crear la relacién y mostrardes el
interés que siente por ellos.

* Procura mantenette de pie y siéntate lo menos posible, pata favorecer el contacto visual e involdcrate
mds con la audiencia,

*  Utiliza las manos y movimientos para enfatizar un punto impottante o para hacer la transicién de un
punto a otto.

* Sontie, de esta forma se transmite tranquilidad a tus oyentes,
Lenguaje Vetbal:
Bllenguaje directo suele ser menor que el indisecto, y la voz activa resulta m4s adecuada que la pasiva.

Procura que las frases sean cortas. Una frase dernasiado larga puede dificultatte la comprensién por parte del
publico e incluso hacer que el orador pietda su propio discurso.

Conviene evitar los juramentos y las palabras obscenas y si no estas seguro del significado de una palabra,
evitala o consulta con un diccionario antes de usarla. Las fases hechas o los tépicos “deben brillar por su
ausencia”,

Ellenguaje utilizado debe adecuarse al publico al que va dirigido el disentso, aunque el tema de la exposicién
sea el mismo para diferentes grupos.

Utlliza figutas gramaticales como el sfmil, Ja metifora, la antitesis o patifrasis pata dar color a Ia presentacién y
captar la atencidn de Ja audiencia,




¢Cémo Dominar los Netvios?

La tensidn netviosa es una necesidad pata cualquier persona que tenga que actuar en cualquier esfera. Ello
explica el hecho de que las actuaciones en publico salgan mejor cuando uno se ha sentido netvioso
previamente, pero siempre que s¢ canalicen debidamente ¥ se conviettan en aliados,

Algunas Sugetencias pata Convertir Ia Tensién en Aliada:

Prepara bien el tema, con esto adquirirds mayor confianza y te ayudard a dominar el estado de
ansiedad,

Aates de salit a escena respira profandamente, teteniendo el aire en wus pulmones durante cuatro
segundos, tres o cuatro veces.

Adopta la posicién con la que te sientas més a gusto: sentado o de pie.

Recuerda: una vez que hayas comenzado a hablat, los netvios desapareceran por sf mismos.

El Humor “Mi4s Vale Caer Bien”

Lo que el humot pretende es eliminar la tigidez y Ia monotonfa.

Utlice el buen humor como medio para teflejar a su auditotio. Una anéedota chistosa de buen gusto,
ayudard, Podtfa ser el elemento que despierte |z atencién del auditorio.

No piense que tiene que ser obligatoriamente ingenioso o chistoso para retener la atencién del publico,
Lo que sesulta cémico en boca de una persona puede no ser causa de tisa en Ia de otra.

Una tegla bisica, ante un auditorio al cual tiene que “enfrentarse” dutante unos minutos, es la sontisa.
Ia sonrisa autentica (existen otras artificiales o socatronas) atrae las simpatias de los asistentes,
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Seccién I! Métodos Instruccionales

I. Descripcién de los Métodos de Instruccién:

a. Hay tres métodos para enscfiar los mandos, Paso pot Paso (“Step by Step”), Bxplicacién -
demostracién (“Talk-Through™), y Conteo por Niimeros (“By the Numbets*). Dependiendo del
tipo de movimiento o comando a ensefiarse, se escogerd el tipo de método que sea mds efectivo.

b. Casi como una regla los mandos que son en movimiento (entiéndase marchas) se ensefian con el
método de “Step by Step”. Movimientos que tequieren numetosas acciones simultaneas, por el
cadete o el pelotdn, son mejor explicados utilizando el método de “Talk-Through” y finalmente
los movimientos que tienen conteo de cadencia (que tienen mas de un movimiento pata un solo
comando) son mejor ensefiados con el método de “By-the-Numbers”,

Nota

Para asegurarse que el pelotén o gropo adquiera las destrezas satisfactoriamente, cada
movimiento debe ser presentado utlizando tres etapas: “Explicacién, Demostracitn y
Practica”.

II. Descripcién de los Métodos de Instruccion:

2. En el momento de la explicacién el Sargento Instructor debe:
1. Dar el nombre del movimiento
2. Dat el uso practico del movimiento
3. Dar el comando o comandos para el movimiento y explicar su composicién: Comando de
prepatacién y el comando de ejecucién, deben explicat los comandos que sean necesatios
para ejecutat el movimiento completo.
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b. Este es un ejemplo de cémo un Sargento Instructot ensefia mandos en movimiento utilizando las
etapas de explicacién artiba mencionada:

“Platoon, ATTENTION (A#en-but). AT EASE”®. El préximo movimiento (posicidn) que
nombtaremos, explicatemos y demostraremos, es la marcha de paso largo (o pasos de 30-pulg).
Este movimiento se usa pata matchar a uno o més elementos desde el punto A hasta el punto B,
de una manera uniforme. Bl Comando a ser ejecutado es “Foward, MARCH”. Esto es un
comando de dos pattes, “Foward” es el comando prepatatotio y “MARCH?” el mando
ejecutotio. Bl comando pata detener o tetminar el movimiento es “HALT.,”

¢. Demostracién por el método de “Step-By-Step”
Nota '

El Sargento Instructor debe demostrar el movimiento &l mismo, y modificar su posicién cuando
sea necesatio para mantenet contacto visual con los elementos.

1. Lo siguiente es un ejemplo de cémo un Sargento Instructor ensefia utilizando la etapa de
demosttacién con el método de “Sigp-by-Srep”.

* “Bl Satgento Instructor: utilizari el método de “Paso 2 Paso”. En el comando
pteparatorio ‘Forward”de “Forward, MARCH” sin movimiento notable,
cambie el peso del cuerpo al pie derecho “Forward”

* En el comando de ejecucion MARCH de “Forward, MARCH. De un paso de
30-pulgadas adelante con el pie izquierdo. La cabeza, los ojos, y el cuerpo
permanecen en la posicién de atencién. Los brazos se balancean de forma natural,
sin exageracién y sin flexionar los codos mueva los btazos con naturalidad 9-
pulgadas bacia adelante y G-pulgadas. hacia atris. Las palmas de las manos
petmanecen cerracas como en la posicién de atencién. “MARCH?”.

* El comando para terminar el movimiento lo es “Platoon, HALT”. Este
comando es dado cuando el pie que matca la cadencia golpee Ja superficie (el
preparatotio). El comando HALT se ejecuta con un conteo de dos tiempos y el
mando ejecutorio debe ser dado la préxima vez que el mismo pie golpee la
supetficie.  “Platoon, HALT>.

Nota

En este método se combina la explicacién y la demostracién, los movimientos son ensefiados un
paso a la vez. En adicién el sargento instructor debe dividir ¢l movimiento en: Paso 1-
explicacin del comando Preparatotio, Paso 2- paso intermedio (técnica de movimiento), Paso 3-
explicacion del comando de ejecucién, Paso 4- ejecucién del movimiento.
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d. Método de “Talk-Through”

1. La explicaci6n y la demostracién van igualmente combinadas. Cada movimiento o accién es
ejecutado por los individuos mientras es discutida oralmente.

2. Lo siguiente es un ejemplo de cdmo un Sargento Instructor ensefia utilizando la etapa de
demostracién con el método de “Talk-Throngh”

“Sargento Instructor: usatd el método “Talk-Throsgh” para el comando de ejecucién
“ATTENTION” o “FALL IN”y después de dat el mando comienza a explicar la técnica
de cuerpo y los movimientos que este debe hacet”.

" En el comando de “Attention” o “Fall In* de maneta ripida coloque los talones unidos
y en linea, y las puntas de los pies en un 4ngulo de 45-gtados. Descanse ¢l peso del cuerpo
sobte toda la planta de ambos pies. Las piernas deben permanecer detechas sin crear un
“lock” en las rodillas, El cuetpo debe estar derecho, las caderas en nivel, pecho levantado,
los hombtos nivelados, la cabeza verticalmente detecha, mirando directamente al frente v
la batbilla es tetraida para que el eje de la cabeza sea completamente vertical. Los brazos
cuelgan derechos, sin tensarlos, las manos con los pufios cetrados a los lados de las pietnas
y con el pulgar tocando el dedo indice. Manténgase en silencio, no se mueva hasta que se
le indique lo conttatio.

* “Az Ease” Esta posicién se realiza 2 una cadencia normal,

Nota

Mientras se ensefia 2 una escuadra, a un pelotdn, 2 una federacién, o a la brigada el método
debe ser modificado para que a los elementos se les hable de la posicién y no en la posicién

e. Método “By-The-Numbers”:

1. La explicacibn y la demostracion estin también combinadas. En este método los movimientos son
demostrados y explicados en forma de conteo de cadencia, utilizando el comando de ejecucién
“Ready One, Ready Two”, “Ready Three”. Este métado no se utiliza con frecuencia, va que
comprende muchos movimientos para un solo comando y su tinica finalidad practica son las
exhibiciones de marchas y movimientos de fantasfa.

£, Prictica

1. Taetapa de Ia prictica es ejecutada de la misma manera en todos los métodos instruccionales y se
asemeja a la etapa de demostracidn, con la excepcién que el instmctor utiliza 2 un designado de
acuerdo al tamafio del grupo de los elementos,
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Seccion I-A Técnicas Instruccionales

A- Aspectos Generales:

1. Un ejercicio de aprendizaje incluye desplazamientos tanto en linea, estacionarios, en
movimiento, conteo de cadencia e instrucciones a pelotones y a individuos.

B- Formaciones:

1. Una de las herramientas, la cual, serd muy ttil para el sargento instructor es la formacién en U,
(“U-Formation”). Esta formacién es usada como una tegla para ensefiat los movimientos
estacionatios. Los elementos deben set instruidos en Ja formacidn tmas pequefia posible para
asegurar la atencién de los individuos,

2. La Formacién en U se ensambla de la siguiente tmanera por el Instructot al Comando utilizando
el siguiente mando: “Fitst and second squads, FALL OUT” (pausa); “U-Formation, FALL
IN”. En este comando la tetcera escuadra petmanece en su lugar mientras que la cuarta
escuadra ejecuta un “Gre sigp fo the g, Simultineamente la primeta escuadta y la segunda hacen
un fall ont'y un fall in, ubicindose la primera escuadta y la segunda frente a frente de manera: que
el “Squad leader" de la primera escuadra y el ultimo elemento de la segunda escuadea queden
frente 2 frente, Ver apéndice I-A. Para re-formar el pelotén “FALL OUT” (pausa) “FALL
IN>,

3. Otra formacién que es una herramienta eficaz para el sargento instructor es la formacién en
linea. Esta formacién se ensambla de la siguiente manera el sargento al comando da el mando
de “In-line formation, MOVE”, 1. primera escuadra se arrodilla solo del lado derecho,
mientras que la segunda escuadra permanece en “Stand Fast”, la tercera escuadra da un paso al
lado derecho y la cuatta escuadta da dos pasos o los pasos que sean necesarios pata que los
elementos tenga unz posicién adecuada, Ver Apéndice I-B.

Noia

Cuando las condiciones no permitan estas formaciones, los elementos deberin permanecer
parados y sin cubritr “Uncover ©, Pata Reagrupar el pelotén solo se da el comando de “FALL,
IN».
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Seccion IT: Comandos:
I- ‘Técnicas Instriuctivas

2. Un comando es una orden otal de un comandante o un lider de pelotén. La precisién con que
un comando se ejecuta es afectada pot la forma en que este comando es dado.

b. Las siguientes reglas se aplican al momento de dar los comandos para una mejor ejecucion.

1. El Sargento Instructor al momento de dar comandos los dard de forma que siempte este de
frente al pelotén, en posicién de Atencién (Figura 3-1), para mejor ptoyeccién y para que
el sonido 1o se pierda.

2. En comandos que son para movimientos, (marchando de un punito a otro) el comandante o
lider de pelotén se mueve simultineamente con los elementos para mantener una posicién
cotrecta con la formacién.

3. Durante la marcha, el comandante o lider de pelotén gira su cabeza en direccién de la tropa
para dat los comandos de forma que cada elemento del pelotén pueda escuchar claramente
las instrucciones dadas.

c. El comandante o lider de pelotén da el mando de “As You Wer” para revocar un mando
ptepatatotio que se ha dado. El mando de “As You Were” debe set dado antes del mando de
ejecucién. El comandante o lider de pelotén NO PUEDE CANCELAR el comando de ejecucidn
con el mando de “As Yox Were”. Si un mando incottecto no se revoca, los elementos ejecutaran el
mando de la mejor manera posible, Cabe mencionar que este comando se da exclusivamente por ¢l
comandante o lider de pelotén,

Figura 3-1
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II- Comandos de Dos-Partes:

a. La tmayotfa de los mandos poseen dos partes: el mando ptepatatorio y el mando ejecutotio.
Ninguno de los mandos solos es una orden por sf misma,

1. Elmando preparatorio estipula el movimiento a set llevado a cabo, y prepata al cadete
mentalmente para la ejecucién, En el mando de “Fowatd, Match” el mando prepatatotio
es “Foward”,

2. Elmando ejecutorio dice cuando se Hevara a cabo el movimiento. En el comando de
“Fowatd, March” el mando ejecutorio es el de “March”,

3. Cuando se quiera cambiar la direccién de un pelotdn el mando prepatatotio y ¢l mando
ejecutotio se dirdn de tal fortna que comience y termine con la diteccién del pie adonde se va 2
girar. “Right Flank, Match” este maado es dado cuando el pie detecho toque la supetficie del
suelo mientras se marcha. Al igual que el mando de “Left Flank, March” este mando se da
cuando el pie izquietdo este tocando la superficie. Bl intetvalo entre el mando prepartatotio y el
mando ejecutorio es normalmente un tiempo o un paso.

Seccion I1I: La Proyeccién Vocak:
1. Control de Ia Voz:

1. La fuerza de la voz al dar un comando dependeri de la cantidad de cadetes o elementos en el
pelotén o en la brigada, Normalmente el comandante o lider de pelotén se coloca al frente de la
unidad y en ¢l centro de la formacién para que su voz alcance a todos Jos elementos.

2. Es necesario que la voz tenga presencia y poder, pero no excesivamente ya que esto puede ser
petjudicial. Un resultado tipico de tratar muy fuerte es el tensar o apretar los misculos de Ia

gatganta.

3. Esta accidn es la que produce ronquera, y pérdida de la voz, produciendo sonidos
ambivalentes que impiden que el comando sea dado con claridad.

4. La mejor manera que se puede dar comandos claros es obteniendo la mejor postura, forma
de respiracién correcta, €l ajuste correcto de la boca y los misculos de garganta,

5. La mejor postura pata dar comandos es la posicién de “A#ention”. Todos los elementos en
formacién se dan cuenta de la postura de su lider (si la postura es relajada, informal) sus
subordinados le imitaran.

6. El misculo mas usado en la respiracién es el diafragma-misculo que separa la cavidad torixica de
la cavidad abdominal. Este misculo es el que controla la tespitacién, y 1a forma en que se dan los
comandos.
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7,

Al usat la gatganta, Ia boca, y la natiz como amplificadotes obtendrin una mejor resonancia y
proteccion de la voz,

1I- Diccicn:

1.

La diccién dependerd del uso cotrecto de la lengua, labios, v los dientes, Hstos forman los
sonidos separados de las palabras y las silabas. Comandos con una buena diccién son efectivos,
pot el contratio los comandos que no se dan con buena diccién causan confusion.

Pata desarrollat la habilidad de dar comandos clatos, con buena diccién debe practicar dando
comandos lentamente. Prolongue las silabas, Iuego aumente el ritmo de pronunciacién
mencionando cada silaba clatamente.

1II- Cambios de Tonos en Ia Voz:

1,

El comando prepatatotio, es el comando que indica el movimiento que se va a realizat,
Pronuncie cada miando preparatorio en un tono cerca del tono de su voz natural.

Un etror comtin Para aquellos que comienzan, es que empiezan el comando prepatatorio en un
tono tan alto que le resulta imposible dat el comando de ejecucién con claridad y sin forzar la
garganta. Una muy buena sugerencia es comenzat el comando preparatorio en un tono cercano al
tono de la voz natural.

El comando de ejecucion es el comando que indica cuando se [levati a cabo el movimiento. Se
debe dar en forma precisa y en un tono poco mas alto que la dltima silaba del comando
ptepatatotio.

En comandos como “FALL IN” y “FALL OUT” el comando preparatotio y el comando de
ejecucion estin combinados. De estos comandos en un tono igual que el tono de cualquier
comando de ejecuci6n. La mejor manera de lograr esto es practicando.

D. Cadencia:

1.

La cadencia en los comandos significa el flujo uniforme y titmico de las palabras. Bl tiempo entre
los comandos es uniforme en dutacién para cualquier pelotén, Es necesario que todos en Ia
formaci6n entiendan el comando preparatorio y sepan cuando esperar ¢l comando de ejecucin,
Para una escuadra o pelotén en marcha el intervalo de tiempo que se espera entre ¢l mando de
preparacién y el mando de ejecucién es el de un paso 6 un tiempo. Lo mismo sucede en los
mandos estacionatios un tiempo (6 conteo de uno) es necesatio que pase, para que el pelotén
sepa cuando esperar el mando.
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Nota

Comandos mis largos como: “Right Flank, MARCH”se deben comenzar de tal modo que el

comando prepatatotio termine en el pie cottecto y pase un tiempo completo pata el comando de
ejecucion,

Figuta 3-2
Diagrama de tonos de los comandos
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Las formaciones son también patte especial de nuestro cuerpo de Cadetes Médicos. Tienen varias
finalidades primozrdiales:

Otganizar a la masa de Cadetes pata impartir instrucciones.
Recibir impresiones.

Patticipat de una cetemonia.

Creat sentido de unidad.

Ordenar para una mds eficiente ejecucién.

L e

Existen vatios esquemas de formaciones. La formacion bésica es la ESCUADRA- Compuesta de seis
cadetes. El cadete que funciona como lidet en esa formacién se llama “squad leader”.

La formacidn que agrupa a varios escuadtas juntas es la de PELOTON- compuesta de 24 cadetes
idealmente. Los lideres de este grupo se llaman el “Platoon leader” y el “Platoon Sergeant”, siendo el
primero el de mas alto rango y/o “senotity”. Ademds, el que potta el banderin (los colores de la unidad)
“Guidon Bearer”; componen un pelotén de un total de 27 cadetes.

Cuando uno o més pelotones (mds de un cuerpo) se relinan, utilizaran la formacién de FEDERACION-
comandada pot el Comandante y por los satgentos de esa unidad. La cantidad de pelotones dependera
de los cadetes que compongan esa federacién.

En ocasiones especiales Jas federaciones, que estin agrupadas por tertitorios estratégicamente hablando,
se rednen, es cuando se utiliza la formacién de BATALLON- para que una actividad o reunién se
componga de una reunién de batallén, deberd haber representacién de todas las federaciones y por ende
de las compaiifas que componen esta unidad,

En la formacién de BATALLON, compuesta por las federaciones que la forman, cada federacién forma
su unidad en masa con su comandante y/o sargento al frente,

Cuando la alta comandancia de los Cadetes Médicos Adventistas de cada uno de Jos cuatro (4) campos
convoque a todas las federaciones, compafifas y batallones, la actividad y/o formacién setd teconocida
como una de BRIGADA,

Todas estas formaciones se muestran a contimacién.

19



Assistant

Squad

Leader

T B Squad
TLeader
S

Y
Seis Elementos
PLATOON LEADER

GUIDON

PLATOON SERGEANT

Un pnaso

EL PELOTON SE COMPONDRA DE VEINTICUATRO ELEMENTOS, UN
PLATOON LEADER, UN PLATOON SERGEANT Y UN GUIDON, PARA UN
TOTAL DE 27 ELEMENTOS
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COMANDANTE DE FEDERACION

3 PASOS

6 PASOS

UN PASO

———— M
[
>

SARGENTO
DE FEDERACION

LA CANTIDAD DE PELOTONES DEPENDERA DE LA CANTIDAD DE CADETES
PRESENTES EN LA FORMACION DE FEDERACION.
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TRES PASOS

UN PASO

La cantidad de escaadtas en una formacién en masa dependerd de Ia cantidad de elementos que compongan
csta formacién.

En la formacién en masa en filas, los “Squad Leadets se ubican 2 la detecha de las escuadras. Los rangos se
distribuyen de mayor a menot. La persona de mayor rango se ubicars como “Squad Leader” de la ptimera
escuadra y asf sucesivamente en otden de rango hasta la dltima escuadra.

En la formacién en masa, el portador del bandetin se colocars 2 un paso al lado derecho del primer
“squad leader”.




FORMACION EN MASA (Filas)

Ejemplo de distribucién de rangos en una formacion en masa en filas, Los rangos serdn distribuidos en una
formacion en masa en filas del frente hacia atrds, de detecha a fzquierda.

>
>

>
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>
®>

> 12>
> @

>
>

>
)




La cantidad de escuadtas en una formacién en masa dependers de Ja cantidad de elementos que compongan
esta formacion.

En la formacién en masa en columnas, los “Squad Leaders” se ubican al frente de las escuadras. Los rangos se
disttibuyen de mayor 2 menor. La persona de mayot tango se ubicatd como “Squad Leader” de I escuadta de
la detecha y asf sucesivamente en orden de rango hasta la tltima escuadta a la izquierda.




ASA {Colummnas)

Bjemplo de distribucién de rangos en una formacion en masa en colurnnas, Los rangos serdn distribuidos en
una formacién en masa en columnas de detechaa fzquierda, del frente hacia atrés,
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COMANDANTE DE
FEDERACION

‘TRES PASOS

UN PASO

A

SARGENTO DE
FEDERACION
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ACION DE |

COMANDANTE DE BATALLON

T D
[ 0 e
]

UN PASO

SARGENTO DE BATALLON

STAFF DE BATALLON

La cantidad de pelotones en masa dependeri de la cantidad de Federaciones que exista en cada Batallén.




COMANDANTE DE BRIGADA

3 PASOS

_

~
6 PASOS

SARGENTO DE BRIGADA

STAFF DE BRIGADA
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I- Calmnns oftwo ffom the night (leff):Este comando se utiliza cuando quetermos movilizat Ja urided dedos en fondo.
Patautiizar este comando el pelotdin debe estar formado en columnas, Deno ser asi, se ejecuta un “Right FACE” yse
contirdia con el mmando, Crando el Lidet de Peloton da el comando “Columns of two from the sight (left)” (pausa),
“MARCH?, el primery segundo lider de escuadta desde Ja derecha (izapierda) dan el comando “FORWARD? ; el ercer
yeuatto lider de escuadea dan el cormando de “STAND FAST”, Al comando de gjeaucion “MARCH? b primera y
segurda escuadm comienzan i marcha. Al tempo apropiado, € tercer Jider de escuadia o el mas cercano a b columna.en
movinietito da d comando de “Cohamn halfright (eft), MARCED? pata las préximas dos esaradims, Coandola tercera
y cuatta escuaca llegan 2 la linea de matcha, antométicamente ejecutan un “Columnmn halfleft (right)” y toman distanda
notmal dettis de Ja primera y segundz escuadra.

i Columns of two from the right (pausa), MARCH

4



- Sinotke file finmm the tight (fef?): Este comando se utflize cvando euetemos movilizar launidad deuno en fondo o fila
india, Para wtilizat este comando €l pelotdn debe estar formado en calummnas, Deno sexasi, se gecutaun “Right FACE” y
se confintia con el mando. Coando el Tider de Pelotén da el comando “Single file from the tight (left)” (pausa),
“MARCEY”, el primer lider de escuadia desde la derecha (zcpierda) dan ef cormando “FORWARD; el segundo, tercero
y cuatto lider de escuadra dan €l comando de “STAND FAST”. Al commando de ejecudion “MARCH, la primeta
escuadin comienza la marcha, Al iempo aptopiado, d segundo lider de escavadin o d mas cercano a lacolumma en
mavimiento da el comando de “Column half right (ef), MARCHP pam st escuadin, Cuando la segunda escuadia lega
alalinea de tratcha, automiticamente ejecuta un “Column halfleft (dght)” y torm distancia notmal detrds de a primera y
as{ sucesivarnente Ia tetceta y Ja quatta escuadim,

III- Open ranks: Bste comando se utiliza cuando se prepara la unidad para inspeceidn, Si la unidad
esta compuesta por miltiples pelotones, el comandante utiliza el comando “Prepare for
Inspection”, Con este comando los Lideres de Pelotén dan un “About face” y ejecutan el
“Open ranks”. Cuando el Lider de Pelotén da el comando de “Open ranks, MARCH?, al
comando de ejecucion “MARCH?”, la primera escuadra da dos pasos al frente, la segunda
escuadra da un paso al frente, la tercera escuadta no se mueve (Stand fast) y la coarta escuadra da
dos pasos atris. Si existiesen mas escuadras, la quinta escuadra da cuatro pasos atris y la sexta da
seis pasos atrds. Cuando el pelotén haya completado el movimiento, el lider de pelotén da el
comando de “Dress right, DRESS” (Figura 5-1) y alinea el pelotén. Cuando la ptimera escuadta
del primer pelotdn este alineada, el lider de pelotén de la izquierda da el comando de “Open
ranks” y “Dress right, DRESS” a su peloton y asf sucesivamente el resto de los pelotones.
Cuando los pelotones estén alineados los “Platoon Leaders” se ubicarin a tres pasos de la
ptimera escuadra de su pelotén en posicién de atencién para recibir al oficial de inspeccién.

Cuando todos pelotones finalicen el “Open ranks”, el comandante da el mando de “At ease” y
comienza la inspeccién por el pelotén de la derecha. Cuando el oficial de inspeccién se acerque al
pelotén, el Lider de Pelotén pondri su unidad en atencién. Luego de ser inspeccionado, este
acompafiard al oficial durante la inspeccién de su pelotén y pondri en atencién la escuadra ha ser
inspeccionada mientras las que ya han sido o no inspeccionadas estarin en “At ease”.

Para cerrar Ja formacién se ejecuta en secuencia el comando “Close ranks, MARCH? desde el
pelotén de la derecha hasta el ultimo de la fzquierda. Al comando de ejecucién “MARCH?, la
primera escuadra da cuatro pasos atris, la segunda da dos pasos atris, la tereera escuadra no se
mueve (Stand fast) y la cuarta escuadra da un paso al frente. Cuando el pelotén halla completado
el movimiento, el lider de pelotén da el comando de “Dress right, DRESS” y alinea el pelotén,

IV- Report: Bste comando se utiliza para verificar si todos los elementos del pelotén se encuentran
presentes. Cuando todos los satgentos de pelotén se encuentren mirando al frente, el primer
sargento da el comando de “Receive the report”, los sargentos de pelotdn ejecutan an “About
Pace” para quedat mirando a su pelotén y dan el comando de “REPORT”. Cuando el sargento
de peloton halla recibido el reporte, da un “About Face”. Cuando todos los sargentos de pelotén
se encuentren mirando hacia el frente, ¢l primer sargento da el comando de “REPORT”, Desde
el primer pelotén de la derecha hacia la izquierda, el sargento de pelotén saluda (Figura 5-2) y da
su repotte manteniendo el saludo hasta que el mismo sea respondido pot el ptimet sargento.
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V- Eyes Right: El peloton rinde cottesia dutante una cetemonia o cuando pasa por los Colores
matrchando, ejecutando el Byer Right. Los comandos para este movimiento son Eyes RIGHT y
Ready FRONT.

Cuando ¢l peloton esta detenido (al comando de ejecucién RIGHT), todos los elementos del
pelotén giran su cabeza y mitan hacia la derecha 2 un dngulo de 45°. Se enfocan en la persona
pasando pot el frente (ala cual se le rinde la cortesfa) y lo siguen con la vista hasta que vuelvan a
estar mirando hacia el frente, y entonces sus cabezas y ojos quedan fijos en esta posicién,

Cuando el pelotén se encuentra marchando y se da el comando Eyes RIGHT, todos los
elementos miran hacia la derecha, se alinean con su Lider de Escuadra y continiian Ia matcha. Los
Lideres de Escuadra se mantienen mirando al frente para mantener la distancia y la direccién de
la marcha. Solo el Lider del Pelotén Saluda (Figura 5-2). Para terminar la cortesia, se da el
comando de Ready FRONT. Al comando de ejecucion FRONT, todos los elementos giran su
cabeza hacia el frente, contindan la matcha y el Lider de Pelotdn termina el saludo.
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Figura 5-2
VI- Reportindose:

a. Reportdndose bajo techo: Cuando se reporta ante un oficial en su oficina, el cadete se
remueve su gotra, toca a la puerta, y entra cuando se le indique. Se detiene en posicién de
atencién a dos pasos del escritorio del oficial, saluda y se reporta, “Private Fulano de Tal,
reportindose Sefior”. Bl saludo se mantiene hasta que termine el reporte y el saludo sea
contestado por el Oficial. Cuando el oficial lo despida, el Cadete saluda, mantiene el saludo
hasta que el mismo sea contestado, ejecuta el movimiento adecuado y se retira

b. Reportindose fiera de techo: Cuando se reporta fuera de techo, el Cadete se dirige
ripidamente hacia el oficial, se detiene aproximadamente a tres pasos del oficial, saluda y se
teporta (como bajo techo). Cuando el Cadete es despedido por el oficial, saluda y mantiene el
satudo hasta que el mismo sea contestado, ejecuta un “About face” y se retira.

c. Saludando oficiales en vehiculos: 1a prictica de saludar un oficial en un vehiculo es
considerada una cortesfa apropiada. Cuando el Cadete esta guiando un vehiculo, este no inicia
el saludo.
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Aspectos Generales:

Existe una formacién preestablecida para la inspeccién de los elementos antes de un “Passing Ravien”, 0 de una
actividad especial. Esta formacién es por pelotones en linca. En adicién, se puede efectuar inspecciones a
casetas y batracas para verificar: apariencia personal, equipo de campo, camas o liteta, guarda ropas y facilidades
sanitatias.

Durante las inspecciones de equipo de campo, casetas y batracas el oficial a catgo establecerd los critetios 2 set
evaluados durante esta vetificacion. Parala documentacién de la inspeccién de uniforme y de apariencia
personal puede hacer referencia a Ia Forma 05-001 “Recotd de Inspeccién”,

Inspeccion Por Pelotones En Linea:

Con la masa formada en pelotones en linea, el “Command Setgeant Major” o Sargento delegado da el mando
de “PREPARE FOR INSPECTION y los “Platén Leader” toman la posicién delantera del pelotén:

1. Para este momento el “Platvon Leader” debe tomar Ia posicidn del frente del peloton, una vez
dicho el mando de "Prepare for inspection”. Bl Platén leadet da un “abont face” y le indica al
peloton el mando de “Open Ranks MARCH” y “At Ease”

Nota

Durante Ia inspeccidn, el banderin, oficiales, y noncommissioned officers toman Ia posicién de
atenci6n mientras que los Oficiales de Inspeccion se acercen al pelotén. Una vez terminada la
inspeccién de ese pelotén pueden volver 2 la posicién de “At Ease”.

2. El oficial encargado de la inspeccién de la unidad comienza la inspeccién pot acetcarse al
“Guidon Bearer”,
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3. Una vez inspeccionado el guidon bearer, el oficial de inspeccidn se ditige al “Platoon
Leader” y este por sobte del hombro derecho le indica al pelotén el mando de
“Attention”, luego del mando este saluda al oficial de inspeccién,

4. El platoon leader le indica al oficial de inspeccién que su pelotén esta listo para la
inspeccién “Sir, The Platoon is ready for Inspection”, el oficial de inspeccién
contesta el saludo y procede a inspeccionar al Platoon Leader

5. Bl oficial de inspeccion le indica al lider de pelotén que le dirija durante la inspeccién de
su pelotdn, luego ambos se difigen al ider de escuadta de la primera escuadra, el lider de
pelotén se coloca al frente del Segundo elemento mientras que el oficial de inspeccién se
coloca al frente del lider de la escuadra.

6. ‘Tan ptonto como el lider de pelotdn y el oficial de inspeccibn estén en sus lugares el lider
de pelotén da el mando de “Second, third and fourh squads, At Ease”.

7. Asi el oficial de inspeccién y el lider de pelotdn van de elemento en elemento hasta el
altimo de la escuadra. Una vez terminada [a escuadra el lider de pelotén permite que el
oficial de adiestramiento pase ptimeto pata asi inspeccionar a los uniformes pot las
espaldas tealizando lo que se llama “ Walking Inspection™.

8. Mientras el oficial de inspeccién hace el “Walking Ingpeciion”, el lider de pelotén le indica a
Ia segunda escnadra el mando de “Asention” y una vez finalizado el “Walking Inspection”
de la primera escuadra, el lider de pelotén le da el mando de “A# Ease” a la escuadra ya
inspeccionada.

9. Este procedimiento se repetitd hasta completar el o los pelotones a ser inspeccionados.

10. Una vez que se inspeccione 2l ultimo elemento del pelotén (este seria €l sargento de
pelotén) el Hder de pelotén da el comando de “Attention” y acompafia al oficial de
inspeccién al frente del pelotén (seis pasos al frente y centrado con su pelotdn)
intercambia saludos con el oficial de adiestramiento,

Nota

Si el oficial de inspeccion es uno solo, este (oficial de inspeccién) en compafifa del Command
Sergeant Major se ditigirin al préximo peloton 2 ser inspeccionado, De haber mas de un oficial
de inspeccién, los mismos se reportatan al oficial de mayor rango indicando que la inspeccién a
terminado.

Terminando la inspeccion

Una vez terminada la inspeccién del dltimo pelotdn, el oficial de inspeccién se ditige al centro de la formacion
y da el mando de “Astention”™. El entonces da las préximas instrucciones a seguit.
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Inspeccién de Facilidades y Dormitorios:

Cuando se desea conducit una inspeccidn de facilidades, entiéndase casetas o barracas, los elementos se
posicionan lo mas cetcano posible a su dtea en linea. El lider de pelotén se posiciona el a ruta que tomata el
oficial de inspeccién. A la llegada del oficial de inspeccidn al atea, el lider de pelotén da el mando de
“Attention’” mienttas saluda al oficial y le indica “Sit, The platoon is ready for inspection”

Nota

Cuando las citcunstancias lo ameiten el lider de pelotén puede reportarse al oficial de inspeccion
fuera de la caseta o batmea y un elemento designado puede dat ¢l mando de atencidn a los
elementos.

El lider de pelotdn gufa al oficial de inspeccién pot la tuta dictada pata Ja inspeccién por el arreglo fisico de los
elementos y el equipo.

1. El oficial de inspeccién da el mando de “Ar Ease” mientras se acetca al cada elemento a ser
inspeccionado.

2. Mientras que el oficial de inspeccién se acerca al clemento para ser inspeccionado este toma
automaticamente la posicién de Atencién. Una vez finalizada la inspeccién del elemento, este toma la
posicién de “At Ease”.

3. Cuando e} oficial de inspeccién termina antes de que este (oficial de inspeccién) llegue a la salida el lider
de pelotén da el mando de Atencién e intercambia saludos con el oficial de inspeccin.

Nota

Cuando se inspeccionan cuattos o facilidades no se comienza como el la inspeccion de pelotones,
en este caso, cada elemento se coloca en atencién cuando va a ser inspeccionado y luego de la
inspeccién este vuelve a Iz posicién de At Base.
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ASOCIACION PUERTORRIQUENA DEL ESTE
DE LOS ADVENTISTAS DEL SEPTIMO DiA
Departamento de Jovenes

CADETES MEDICOS ADVENTISTAS

HOJA DE PROMOCION

Se solicita que el {la) . sea promovido(a) al rangode ________.
Range Nombre, Apellidos
Este cadete pertenece al (Cuerpo, Federacién) de desde hasta
Miembro Bautizado: []SI [JNO Fecha de Nacimiento: Edad:_
Miembro activodesde __ Tiempo en el rango actual: _____afios ____meses.
Cuerpo de cadetes a los cuaies ha pertenecido:
1 2. 3
Aflo_____ Tiempo_______ Afio________ Tiempo Afio Tlempo

Cursos Aprobados: [_] Bésico [Tintermedio [ ]Avanzado [INCO [JEsc. Oficiales []Esc.Capellania

[ Esc. Instructores [[] Esc. Servicio a la Comunidad [} Esc. Guardia de Honor 1 ¢TF [[]Otros

(E! Cadate Madico debsré mantensr evidencia de fa aprabacion de eslos cursos y mantener copfa en su expediants)

Reconocimientos: [l Buena Conducta  [] Medalla al Valor [} Operativo en Desasire [ serv. Comunitario
"] Afios de servicio ] Logros ] Medallon de Plata / Oro

[ Cruz Reja ] tnstructor PA & RCP [[] ____Afios de Servicio
[Primeros Auxilios & CPR gAl dia?: ] S| [_] NO Fecha de Expiracion;

Sdlicitado por: Puesto; Director Local y/o Fecha:
Visto Bueno: Puesto: Comandante Federacion _ ___Fecha:
Recomienda: Puesto; Comandante de Batallén __ Fecha:
USO OFICIAL
En reunién ordinaria de! Estade Mayor de Brigada celebrada hoy
3 No se aprueba la proamocién solicitada [] Se aprueba la promoci6én al rango de __
Comentarios:
COLl.. Max Martinez LTC. Adalberto Bosque 2L.T. Amarilis Vizquez
Comandante, APE Oficial Ejecutivo, APE Ofictal Administrative, APE

CMA-APE Form ___ REV SEFTI7

501 Julio Andino, Rfo Piedras, Apattado 29027, San Juan, PR 00929-0027
Tel, (787) 758-8282, Fax (787) 758-9192 / 759-6812



ASOCIACION PUERTORRIQUENA DEL ESTE
DE LOS ADVENTISTAS DEL SEPTIMO DIA
Departamento de Jévenes
CADETES MEDICOS ADVENTISTAS

SOLICITUD DE SUSTITUCION DE RECONOCIMIENTOS

Favor de lenar una solicitud por ribete (ribbon) recornendade.

Yo, . solicito fa sustitucién de los siguientes Ribetes (Ribhons):
Rango Nombre, Apellidos

{ Favor de marcar solamente el cuadro adyacente al Ribete)

Escuelas: Aprobado No Aprobado Aprobado No Aprobado
] Basico O O ] Esc. Instructores O |
[] Intermedio ] ] [] Esc. Servicio a la Comunidad  [] I
] Avanzado | O ] Esc. Guardia de Honor O i
nco O O C1CTF O 1
[ Esc. Oficiales L] | [C] Esc. Capellania O 1

Reconocimientos:

] Buena Conducta O 1 ] Primeros Auxilios & RCP 1 N
] Medalla al Valor | | "1 Medallén de Plata / Oro ] | .
([l Operativo en Desastre | | | Afios de Servicio 1 |
] Servicio Comunitario 1 ! [ Logros ] O
Cl ]

7] Instructor PA & RCP

IMPORTANTE: Favor de incluir copia de certificado, documentos ylo carta explicativa que apoye su solicitud. “

Solicitado por: Puesto: Director Local Fecha:
Visto Bueno: Puesto; Comandante Federacion Fecha:
Recomienda: Puesto: Comandante de Batallén Fecha:
USO OFICIAL
Fecha
COL. Max Martinez, L.TC. Adalberto Bosque 2L.T, Amarilis Vazquez
Comandante, APE Oficial Ejecutivo, APE Oficial Administrativo, APE

CMA-APE Form SSR - SEPT/07

501 Julio Andine, Rio Piedras, Apartado 29027, San Juan, PR 00929-0027
Tel. (787) 758-8282, Fax (787) 758-9192



ASOCIACION PUERTORRIQUENA DEL ESTE
DE LOS ADVENTISTAS DEL SEPTIMO DiA
Departamento de Jévenes
CADETES MEDICOS ADVENTISTAS

SOLICITUD DE RECONOCIMIENTOS

Favor de lenar una solicitud por ribete (ribbon) recomendado.,

Se recomienda al {la} . para portar ei Ribete (Ribbon) de;
Rango Nombye, Apellidos

Escuelas: [}Basico []Intermedio ["]Avanzado [JNCO [ Esc. Oficiales []Esc.Capellania

[_] Esc. Instructores [[] Esc. Servicio a la Comunidad [ ] Esc. Guardia de Honor [] CTF [] Otros

Reconocimientos: [l Buena Conducta [ Medalta al Valor [] Operativo en Desastre  [] Serv. Comunitario
[] Afios de servicio [} Logros [[] Medalién de Plata / Cro
] Cruz Roja 1 Instructor PA & RCP [] Afios de Servicio

[ Primeros Auxilios & CPR ¢Al dia?: [} SI [] NO Fecha de Expiracién:

IMPORTANTE: Favor de incluir copia de certificado, documento y/o carta explicativa que apoye su solicitud.

Este cadete pertenece at (Cuerpo, Federacion) de desde hasta
Miembro Bautizado: [JS! [INO Fecha de Nacimiento: Edad:_
Miembro active desde _ Tiempo en ¢l rango actual: _____afios ____meses.

Cuerpo de cadetes a los cuales ha perienecido:
1. 2. 3.

Afio________ Tiempo____

.........................................................................................................................

Cursos Aprobados: [_|Basico  [_1intermedic [[] Avanzade [] NCO D Esc. Oficiales  [_] Esc.Capellania
[ 1Esc. Instructores [] Esc. Servicio a la Comunidad [ ] Esc. Guardia de Honor [ ©TF [ Otros

Reconocimientos: [J Buena Conducta  [[] Medaila al Valor ] Operativo en Desastre  [] Serv. Comunitario
[ Afios de servicio  [] Logros {1 Medallén de Plata / Oro

] cruz Roja [} Instructor PA & RCP [] ____ Afios de Servicio
[ IPrimeros Auxilios & CPR ;Al dia?: [ ] Sl [ ] NO Fecha de Expiracién:

Solicitade por: Puesto: Director Local Fecha:
Visto Bueno: Puesto: Comandante Federacion __ Fecha:
Recomienda; Puesio: Comandante de Batallon Fecha:
USO OFICIAL
[1 No Aprobado (1 Aprobado Fecha __
COL. Max Martinez, L.TC. Adalberto Bosque 2LT. Amarilis Vazquez
Comandante, APE Oficial Ejecufivo, APE Oficial Administrativo, APE

CMA-APE Form ____ REV SEPTIO7
501 Julio Andino, Rio Piedras, Apartado 29027, San Juan, PR. 00929-0027
Tel, (787) 758-8282, Fax (787) 758-9192/ 759-6812



Artculo orginal: Designing and Building Classes
Autor: Andy Kramek
Traducido por: Ana Matfa Bishé

Re-usahilidad

Este es, ptobablemente Ja razén mas comin para la creacién de una clase y la posibilidad de re-utilizatla,
Fn su nivel mas simple, puede significar tan sencillo como establecer sus preferencias a los objetos -
propiedades Font, Color y Style, pot ejemplo, de tal forma que todos los objetos de sus clases se creen
con la configuracion correcta. Las cosas se complican un poco cuando consideramos la funcionalidad.
En la prictica, ¢con qué frecuencia hacemos exactamente lo mismo, en exactamente la misma forma,
para alcanzar exactamente el mismo resultado? La tespuesta es probablemente "no muy frecuentemente”
y empezar a asombrarse si la re-usabilidad, es después de todo, realmente tan valiosa. Pasemos al
segundo ctiterio.

Controlar complejidad

Realmente es muy rato que las clases funcionales puedan simplemente ser re-utilizadas "tal cual”. Existen
casi siempre, diferencias en el entorno, la entrada o salida de datos requeridos y 2 veces, todos junitos.
Esta complejidad aparente puede a veces oscurecet el tema, con la fancionalidad que se desea mantener
constante, incluso a través de la implementacién, puede diferir en detalle entre las aplicaciones.

Al aplicar las reglas para el disefio de clases resumidas en el siguiente t6pico, debe ser mds ficil decidir si
al utilizar una clase va a facilitar el control de esta complejidad o no. Incluso, si el critetio de una clase
pueda facilitar la manipulacién de la complejidad, nosotros aun tendremos que considerar el tercer
criterio.
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LA LECCION MAGISTRAL

La leccién magistral es un método de ensefianza centrado bésicamente en el docente y en la transmision
de unos conocimientos. Se trata principalmente de una exposicién continua de un conferenciante. Los
alumnos, por lo general, no hacen otta cosa que escuchat y tomar notas, aundue suclen tenet la
oportunidad de preguntat.

Es, pot consiguiente, un método expositivo en el que la labor didéctica recae o se centta en el profesot.
El docente es el que actiia la casi totalidad del tiempo, y pot lo tanto, a él corresponde la actividad,
mientras que los alumnos son receptotes de unos conocimientos. Casi siempre, en la ensefianza
universitaria €l acento se ha puesto de una forma exclusiva en el docente, siendo el responsable de
ensefiar a un auditorio de estudiantes.

Por tanto, la leccién magistral se caracteriza fundamentalmente pot ser un proceso de comunicacién casi
exclusivamente uni-direccional entre un profesot que desattrolla un papel activo y unos alumnos que son
receptores pasivos de una informacién, Es el docente el que envia la informacion a un grapo
generalmente numeroso de alumnos, y estos se limitan a recibit esa comunicacién, y solo en ocasiones,
intervienen preguntando.

Las caractetfsticas esenciales de la leccién magistral como forma expositiva son:
1. La transmisién de conocimientos
2. El oftecet un enfoque critico de la disciplina que lleve a los alumnos a reflexionat y descubtir las
relaciones entre los diversos conceptos
3. El formar una mentalidad ciftica en la forma de afrontar los problemas y la existencia de un
método

Pero, generalmente, la prictica docente suele olvidar los dos tltimos puntos y se centra en la transmisién
de conocimientos, en impartir informacién; por lo que a nivel prictico, las caracteristicas de la Jeccion
magistral pueden reducirse a las siguientes:

A) Predominio total o casi total de la actividad del profesor en el proceso didictico.

B) El proceso didictico consiste en ensefiar. El aprendizaje queda relegado a un segundo plano, y
predomina Ja finalidad informativa.

C) La mayot parte del saber sitnplemente consiste en transmitir una serie de temas, limitindose el alamno
tan s6lo a memorizarlos.

Pot otra parte, si las lecciones se reducen a una simple exposicién de una suma de conocimientos
ditectamente exttaidos de unos libros que el profesor se limita a repetir, no se fomenta en el alumno la
capacidad de anilisis, y mucho menos de un andlisis critico. Més bien al contratio, dan por valide de una
forma universal e inmutable conceptos, teotfas y técnicas que se encuentran en continuo avance y
revisién.
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Para que la leccidn magistral sea efectiva, al igual que ocutre con ottas muchas actividades, es preciso
saber utilizar sus técnicas especificas. En muchas ocasiones se le atribuyen aspectos negativos que no
proceden del método en s, sino por el contratio de una inadecuada utilizacién del mismo.

Bl ptincipal valor en el marco académico de Ia leccién magistral en la actualidad, es su funcién
motivadora, De tal manera, que un buen profesor puede mostrar mas ficilmente y con mayor
vivacidad que una obra esctita una asignatuta. Es un medio cortecto de comunicacién si se
imparte a aquellos que quieten escuchar por personas que tienen algo nuevo y original que decir
en una materia.

Es de suma importancia pata este método, la personalidad del profesot y su entusiastno, que le permita
presentat una materia de una forma estimulante que motive de una forma adecuada a los alomnos.

Los estudios experimentales desarrollados para evaluar la efectividad de las distintas técnicas y
procedimientos empleados, demuestran que la leccién magistral es més eficaz si se habla libremente que
si se lee, y que la repeticién o recapitulacién supone una gran ayuda para la retencién de contenidos.
Una buena leccién magistral, debe incluir los siguientes aspectos:

A) El profesor deberi introducir bien las lecciones,

B) Organizarlas convenientemente.

C) Desarrollatlas con voz clata y confiada; variar el enfoque y la entonacion.

D) Acompaiiarla con abundantes contactos visuales

E) Dustratla con ejemplos significativos.

F) Resumitlas de manera apropiada.

La utilizacién eficaz del método de la clase magistral requiere una adecuada preparacién y conocimiento
de las técnicas de ensefianza, asi como atencidén a las distintas etapas de este método. En la realizacion de

la leccién magistral pueden distinguirse una sere de etapas, como son: la preparacion, el desarrollo y la
evaluacion.

41



PREPARACION Y DESARROLLO DE LA CLASE MAGISTRAL

Detetminar claramente cudles son los objetivos de la leccion magistral es l6gicamente el primer
paso y elemento impottante que en ocasiones se minusvalora o se da pot supuesto. Reflexionar
sobte los objetivos y definitlos en tétminos precisos va a permitit una adecuada prepatacion de
las clases. Se trata, por tanto, de establecer qué se espera que los alumnos sepan o sean capaces de
hacer como tesultado del ptoceso de ensefianza-aprendizaje.

Una vez fijados los objetivos, se hace preciso seleccionar les contenidos, siendo preciso tener
en consideracidn el nivel y los conocimientos previos de los estudiantes, as{ como el empo del
que disponemos para toda la asignatura, para no caer en el ertor de un exceso de detalle o
contenido en unos temas, generalmente los ptimetos, y tener que sintetizar en los dltimos o en
algunos mas complicados pot falta de tiempo al final de cutso. La profusién de detalles sin una
buena otganizacion puede confundir y desorientar al alumno.

Es por tanto imprescindible, una planificacién del curso que fije una correcta organizacion de
los contenidos en temas convenientemente estructurados y con una secuencia temporal de
aprendizaje. Es importante un cottrecto repatto del tiempo y adecuat ef ritmo de aprendizaje a lo
largo del curso a la dificultad de los diversos conceptos y principios.

Es, por otta parte, también recomendable, €l que los contenidos no sean presentados de una
forma excesivamente absttacta. Los principiantes necesitan de una manera especial, ilusttaciones
y aplicaciones que telacionen una nueva asignatura con conocimientos y expetiencias previas.

La introduccién de la clase se puede plantear para que capte la atencién, pudiendo asumir la
forma de preguntas o breve exposicién de una problematica. De igual modo, al constituir la clase
un elemento dentro de una asignatura, sucle ser il para clatificar y ayudar al auditotio a
organizar el contenido, el exponer cémo encaja el contenido de esta clase concreta con Jas dltimas
e incluso con las siguientes, de forma que se muestre como ua todo organizado. Puede ser iitil,
por tanto, tecordar brevemente lo expuesto los dias anteriores y c6mo se estiuctuta la
continuacién de una forma 16gjca, ayudando a recordar en el punto en que se dejé la materia.

A partir de la introducci6n, se desarrolla la exposicion, siendo de especial importancia y
tesponsabilidad del docente el mantener alto el nivel de atencién. El plan de clase debe dar cabida
vatios métodos encaminados a estimular la atencién. Un buen profesor hard uso de anécdotas y
ejemplos ilustrativos y de ilustraciones visuales. O bien, trazara figuras en la pizatra que permitan
a los miembros del anditorio seguir la pista del argumento; asimismo vatiard el ritmo haciendo
una pausa antes de pronunciar nombres o afirmaciones importantes, levantando la voz y
hablando de modo mis circunspecto para dar énfasis,”
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Para la preparacién de una adecuada leccién magistral hay que tener presentes los sipuientes factotes:

Conocet a fondo la matetia.

Tener en cuenta el tipo de auditotio.

Prever para cada leccién un comienzo o inttoduccién, un nicleo y un final.
Planificar la estructura de modo que ayude a comenzat pot el principio y recottet los
puntos mds interesantes.

Partir de notas, aunque no hace falta tenerlo todo esctito.

No perder de vista que se trata de palabra hablada y no esctita.

Tenet en cuenta el iempo que dura la leccién magistral.

Prever las posibles ayudas audiovisuales.

i Recotdat al preparar la clase, que lo que abutre al profesor abusrird al auditorio.

p.o T ®

@

Pueta de lo que es la preparacién propiamente dicha en lo que a contenidos se refiete, el profesor debe
tenet en cuenta otros aspectos, como son: la comunicacion vetbal y no verbal, el cuidado de la voz, las
pausas, etc. Bs decir, no se debe prestar atencién exclusivamente al contenido de la clase, sino también al
nivel de comunicacién que se produce en la misma, pues el profesor tiene que ser un buen
comunicadot.

No sélo la exposicién oral tiene que set prevista y organizada, sino también muy especialmente las ayudas
visuales. Falta imperdonable es que las diapositivas o la presentacién en computadora, den imégenes '
demasiado pequefias para ser vistas con claridad pot la mayor patte del auditorio. El trazado de los
dibujos debe ser sencillo y las lettas deben ser lo bastante grandes para poder leerse.

La leccién magistral facilita informaci6n y puede responder a las dudas més cotmunes y 2 algunas poco
comunes de alumnos aveatajados en las que otros no han pensado. El completat las dudas patticulares se
puede hacer en seminatios, reuniones en grupos, los trabajos en grupos o en tutotfas. La informacion
facilitada en la clase magistral se completa con clases especiales y sesiones de tutotfas que persopalizan Ia
oferta educativa.

La clase magistral permite resolver a un gran grupo las dudas més comunes, motivatles y suministrar la
informacién mds importante, Postetiormente, se pucde completar la formacion facilitada en la clase
magistral resolviendo las dudas particulates, de forma personalizada o en grupos.
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LA EVALUACION

El proceso de evaluacién permite verificar el cumplimiento de los objetivos educativos y comptobar que
se ha producido el aprendizaje previsto, Se trata, por tanto, de evaluar lo que el alumno ha aprendido
después de la fase de ensefianza

Mediante la evaluacién se valoran los resultados obtenidos en el proceso educativo. Evaluacion es
el proceso de obtencién de informacidn y de su uso para formular juicios que se utilizan para tomar
decisiones.

Los objetivos de los sistemas de evaluacién del aprendizaje de los alumnos son, entre ottos: servit pata
valorar el grado de cumplimiento de los objetivos educativos, diagnosticar errores conceptuales,
habilidades o actitudes de los alamnos o para analizar las causas de un aprendizaje deficiente y tomat las
medidas correctoras oportunas.

El sistema de evaluacidn es fundamental que sea capaz de valorar de forma efectiva el aprendizaje y no la
meta memotizacién. Lo que importa es adquirir la capacidad de reflexidn, de observacion, de analisis,
espititu critico y set capaz de adaptarse a nuevas situaciones y resolver nuevos problemas.

Podemos distinguir tres fases que deben estar presentes en el ptoceso de evaluacioén:

A) Preparacibén. Se trata en esta fase de describir la informacién necesatia, de construir los
instrumentos de recogida de informacién, asf como especificat los juicios a emitit y las decisiones a
tomar. Se trata de preparar, de elaborar la prueba, el examen y de decidit previamente a la realizacién del
mismo, pot parte de los alumnos, las caracterfsticas que va tener y los ctitetios 2 aplicat para su
correccion.

B) Obtencion de la informacion. Supone la realizacion de ejetcicios, test, realizar observaciones,
que nos permita obtener informacién y registrarla,

C) Toma de decisiones. Consiste en formular juicios, tomar decisiones, resumir y dar a conocer la
evaluacion,

Con respecto a los tipos de sistemas de evaluacién, tradicionalmente se han distinguido los denominados
sistemas de evaluacién objetiva y subjetiva. Esta clasificacién hace refetencia 2 la influencia de los juicios
personales del evaluador en la calificacién de una determinada prueba. En este sentido, podemos

distinguir:

A) Evaluaci6n objetiva. Es la que no depende de la apreciacién subjetiva del evaluador, puesto que
las cuestiones planteadas estin perfectamente delimitadas y admiten una vinica solucién. Este es el caso
de los examenes que utilizan un test, con las preguntas cerradas y que sélo admiten ciertas soluciones
como correctas.

B) Evaluacion subjetiva. La calificacién puede vatiat de un profesor a otro al no existir una escala
objetiva de medida. Influye en Ia nota, la percepcion subjetiva del evaluadot.
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LOS EXAMENES

El examen escrito es el método de evaluacién generalmente utilizado. El alamno en estas pruebas recibe
una setie de cuestiones que ha de contestar o resolver, seglin sean de caticter tedrico o prictico, en un
petiodo de tiempo determinado.

Existe la posibilidad, como anteriormente sefialibamos, de otros tipos de sistemas de evaluacion tales
como los exdmenes orales.

Las pruebas escritas son el medio tradicional de evaluacién del alumnado con una fuerte implantacién en
l2 Universidad, presentando este método divetsas variantes:

A) Prueba tedrica, El estudiante debe contestar una setie de cuestiones de caticter tedrico
propuestas por el profesot, Bstas cuestiones pueden ser de caricter extenso, donde se evalia el
conocimiento sobte un tema o apartado 2 desartollat por el alumno, o cuestiones més conctetas y breves,
Hste tpo de evaluacién puede plantear una cuestién determinada derivada del programa de la asignatura
impartida o pedit que se relacionen conceptos y conocimientos a través de la relacidn de los
conocimientos adquitidos.

B) Examen prictico. Sc deben resolver en este tipo de examen, utios supuestos o ptoblemas
planteados normalmente de caricter cuantitativo, aplicando un determinado instrumento o modelo al
fenémeno desctito.

C) Pruebas mixtas. Utilizacidn conjunta de los dos tipos antetiotes, valotindose tanto el aprendizaje
te6tico como la capacidad de resolver cuestiones pricticas mediante la aplicacién de los conocimientos
tebticos adquitidos.

D) Examen con posibilidad de consultar bibliografia. Pruebas encaminadas a resolver cuestiones
o casos con la posibilidad de consultar libros y apuntes previamente preparados por el alumno. Se trata
de evaluar la capacidad de obtener informacion, analizatla y resolver problemas pricticos, mis que la
memorizacién de unos conocimientos tedricos.

Un caso particular de prueba escrita dentro de las pruebas objetivas son los eximenes tipo test en los que
se plantean preguntas cetradas con las tespuestas predefinidas. Los alumnos deben seleccionar la o las
respuestas correctas entre las opciones planteadas. Suelen generalmente ser enunciados breves y
respuestas igualmente no muy extensas. Entre las ventajas que se mencionan de este tipo de prueba se
encuentra el caricter objetivo, puesto que la puntnacién no depende del profesor que corrige. Por otra
parte, presenta para el docente la ventaja de la rapidez y facilidad de evaluacién,

Entre los inconvenientes, las pruebas de tipo test son de dificil confeccion por parte del profesor. La falta
de concrecién de las preguntas y la ambigiiedad que pueden presentar las respuestas son otros problemas
sefialados de este tipo de pruebas.

La utilizacién de exdmenes tipo test, o con preguntas certadas, exige la formulacién de manera clata de
las preguntas. De igual modo, las respuestas no tienen que ofrecer ambigiiedad, debiendo estar
formuladas de manera clara para que no dé lugar a confusion.
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BANDERAS

INTRODUCCION

Terminologia:

Para muchos propdsitos oficiales las banderas son desplegadas desde cuerdas que van a
través de una polea adherida a un asta o mdstil. Izar una bandera es elevarla hasta el tope del
asta. Arriar quiere decir que la bajamos, asi que el ancho de la bandera que se mide
verticalmente a lo largo del asta se llama /za. El largo o la parte mas larga, medida
horizontalmente, se llama Vuelo.

El cantor es una divisa rectangular o triangular que ocupa la cuarta parte o menos de la
bandera, generalmente en ¢l lado adjunto al asta, y que contiene una divisa nacional u otro
simbolo significativo.

La bandera al izarla debe ser subida répidamente hasta el tope. Cuando sea bajada, debe
hacerse con respeto y a un ritmo lento. La bandera nunca debe tocar tierra. De ser asi, esta
debe ser desechada con su debido respeto.



CUERPFPO DE CADETES MEDICOS ADVENTISTAS

UNION PUERTORIQUENA

Sistema de Méritos (Ribbons)

Logro

Buena Condncta:

Medalla al Valor:

Servicio Comunitario

Cinco Aios de Servicio.

Diez Afios de Servicio

Quince Afios de Servicio

Yeinte Afios de Servicio

Comparte Tu Fe (CTF)

Primeros Auxilios & RCP

Medalién de Plata / Oro

Operativo en Desastre

Entrenamiento Basico

Entrenamiento Intermedio

Enirenamiento Avanzado

Escuela de la Comunidad

Escuela de Instruoctores

(ICT Schoeol)

Escuela de Capellania

Escuela de Guardia de

Honeor

Escuela de Sargentos
(NCO Schoal)

Escuela de Oficiales

Insiructor de Primeros
Auxilios y RCP



SISTEMA DE MERITOS

En los Cadetes Médicos Adventistas, creemos en el reconocimiento de los meritos de
nuestros miembros. Meritos son actitudes positivas que hacen que los objetivos y la
filosofia de nuestro programa se logren, primero para honra y gloria de Dios y luego para
el deleite y desarrollo de los caracteres y el liderazgo.

Los meritos se obtienen por afios de servicios, labor sobresaliente, buena conducta, el
desarrollo de facultades que ayudan al cadete a ser un mejor cindadano y un buen
servidor, trabajo de excelencia a favor de la iglesia, cada aspecto que haga influencia y
muestra de obra de su fe y amor a Dios.

También se reconocen meritos en la organizacién, otorgando rangos y funciones que
vayan a tono con el potencial y la capacidad de trabajo del cadete.

Hemos creado un sistema de meritos que nos permite hacerle justicia al cadete en todo
momento mientras se desarrolla en nuestras filas. Utilizamos los llamados “ribbons” o
cinta con una variedad de colores y propésitos de modo que el Cadete Medico que los
obtenga se sienta feliz y pueda Iucirlos en su uniforme.

A continuacion sefialamos los nombres y los requisitos para obtencién de los mismos.
GENERAL

MEDALLA AL VALOR- reconocimiento por extraordinaria labor, heroismo, més alld
del deber, en operativos que envuelvan a los MCC. Llenar solicitnd y documentar la
informacion con fecha, lugar y testigos.

SERVICIO COMUNITARIO- Reconocimiento por completar las horas de servicio
comunitario estipuladas por la Brigada.

BUENA CONDUCTA- Reconocimiento por tener una conducta sobresaliente, buena
asistencia por un afio o mas. Siempre obedecer las drdenes e instrucciones de sus
superiores y tiene sus uniformes, seguro y cuota al dia. Participa y apoya las actividades
del batallén y de la brigada. Recomendado por el director de su cuerpo al staff del
batallon. El director serd responsable de obtener la firma del Pastor/Anciano,
Padre/Madre y maestro de salén hogar (las que apliquen) en 1a hoja de recomendacién del
ribbon. Debe llevarse un registro de cada afio porque este incentivo se puede otorgar
todas las veces que sea necesario. Al entregarse por segunda vez se colocara una estrella
(device) sobre el “ribbons”.

OPERATIVO EN DESASTRE- Participar en tres operativos de desastre en que los
Cadetes Médicos Adventistas sean debidamente solicitados por las agencias pertinentes
en coordinacion con el departamento de Jovenes de la Asociacion o Misidn.

LOGROS- Reconocimiento por alcanzar de forma sobresaliente las metas u objetivos de
actividades especiales de los Cadetes Médicos Adventistas, Se utilizara un “device” de
nimero para la repeticion del mismo.,



INSTRUCTOR PRIMEROS AUXILIOS & RCP- Estar debidamente certificado por la
Cruz Roja Americana y/o la Asociacion del Corazén como instructor de primeros
auxilios.

MEDALLON DE PLATA/ORO- Reconocimiento por cumplir con todos los requisitos
del Medallén de plata/oro. Para el Medallon de oro se utilizard un “device™ dorado sobre
el ribbon del Medallon de plata.

PRIMEROS AUXILIOS & RCP- Aprobar el curso de Primeros Auxilios & RCP
ofrecido por un instructor debidamente certificado por el Departamento de Jovenes del
campo y/o Cruz Roja Americana y/o Asociacion del Corazon, el mismo debe ser
renovado cada tres afios. Para mantener este ribbon en uso, el cadete debera mantener al
dia el adiestramiento, de no ser asi, se le removera el ribbon del uniforme.

ESCUELAS

ENTRENAMIENTO BASICO- Reconocimiento por cumplir con todos los requisitos
del Adiestramiento Basico. El staff del entrenamiento lena los formularios y entrega
dicho reconocimiento en la graduacion del mismo

ENTRENAMIENTO INTERMEDIO- Reconocimiento por cumplir con todos los
requisitos del Adiestramiento Intermedio. El staff del entrenamiento llena los formularios
y entrega dicho reconocimiento en la graduacidn de esta escuela.

ENTRENAMIENTO AVANZADO 1, 2 ,3 & 4 - Reconocimiento por cumplir con
todos los requisitos del Adiestramiento Avanzado. Se afiadird una estrella plateada por
completar cada nivel adicional del adiestramiento. Et staff del entrenamiento liena los
formularios y entrega dicho reconocimiento en la graduacion del mismeo.

ESCUELA DE SERVICIO A LA COMUNIDAD- Esta escuela se compone de 3
niveles. Este reconocimiento es dado por cumplir con todos los requisitos de este
entrenamiento. Se le oforga en el lernivel; al entregarse por 2da vez se colocara una
estrella (device) sobre el “ribbon”, y as sucesivamente hasta completar todos los niveles.
El staff del entrenamiento llena los formularios y entrega dicho reconocimiento en la
graduacion de esta escuela,

NCO SCHOOL- Reconocimiento por cumplir con todos los requisitos de la escuela de
sargentos. El staff del entrenamiento llena los formularios y entrega dicho
reconocimiento en la graduacidn de esta escuela,

ESCUELA DE OFICIALES- Reconocimiento por cumplir con todos los requisitos de
1a escuela de oficiales. El staff del entrenamiento llena los formularios y entrega dicho
reconocimiento en la graduacion del mismo.

ESCUELA DE CAPELLANIA- Reconocimiento por cumplir con todos los requisitos
de la escuela de capellania. Toda persona que toma esta escuela, sale de ella preparada
para dar consuelo y confortar a las personas en los momentos mas dificiles de sus vidas.
El staff del entrenamiento llena los formularios y entrega dicho reconocimiento en la
graduacion de esta escuela.



HONOR GUARD SCHOOL- Reconocimiento por cumplir con todos los requisitos de
la escuela de la guardia de honor, la cual te prepara como cadete para dar honor vy respeto
a los colores que nos identifican como nacion. El staff del entrenamiento llena los
formularios y entrega dicho reconocimiento en la graduacion del mismo.

ESCUELA DE INSTRUCTORES (ICT)- Reconocimiento por cumplir con todos los
requisitos de la escuela de instructores. El staff del entrenamiento llena los formularios y
entrega dicho reconocimiento en la graduacion del mismo.

COMPARTE TU FE (CTF)- Reconocimiento por cumplir con todos los requisitos de la
escuela de comparte tu fe. El staff del entrenamiento llena los formularios y entrega dicho
reconacimiento en la gradvacién del mismo

RIBBONS DE SERVICIO

5 ANOS DE SERVICIO- Reconocimiento por pertenecer de forma activa a los Cadetes
Meédicos Adventistas por 5 afios. Bajo ningtin concepto se fomara en cuenta el tiempo de
inactividad. Se solicita por medio del comandante de batallon.

10 ANOS DE SERVICIO- Reconocimiento por pertenecer de forma activa a los Cadetes
Médicos Adventistas por 10 afios. Bajo ningtin concepto se tomaré en cuenta el tiempo de
inactividad. Se solicita por medio del comandante de batallén.

15 ANOS DE SERVICIO- Reconocimiento por pertenecer de forma activa a los Cadetes
Medicos Adventistas por 15 afios. Bajo ningtin concepto se tomar4 en cuenta el tiempo de
inactividad. Se solicita por medio del comandante de batallén. Debe tener los
adiestramientos respectivos a sus afios de servicio. Los afios no tienen que ser
consecutivos, pero los afios de inactividad deben acompafiarse con los formularios de
licencias.

20 ANOS DE SERVICIO- Reconocimiento por pertenecer de forma activa a los Cadetes
Médicos Adventistas por 20 afios. Bajo ninglin concepto se tomara en cuenta el tiempo de
inactividad. Se solicita por medio del comandante de batallén. Debe tener los
adiestramientos respectivos a sus afios de servicio. Los afios no tienen que ser
consecutivos, pero los afios de inactividad deben acompafiarse con los formularios de
licencias. Sobre este ribbon se afiadird una estrella por cada cinco afios adicionales de
servicio sobre 20 afios. (gj. 25, 30, 35 afios)



BOTONES DE RECONOCIMIENTO

5 ANOS DE SERVICIO COMO DIRECTOR- Este boton es otorgado por ser de
manera consecutiva director de un cuerpo por la cantidad de 5 afios o méas. El director
solicita este a través de su comandante de federacion.

BOTON DE BAUTISMO- Este es otorgado a aquellos que siendo cadetes (no
adventistas) reconocieron al sefior como su tinico Salvador personal y fueron bautizados a
través de dicha organizacién. El cadete brinda la informacion a su director y este a la
federacion. Este es otorgado por el staff del batallén y/o el staff de brigada.

PROFESIONALES DE LA SALUD- Este boton se le da a aquellos cadetes que en su
diario vivir trabajan como profesionales de la salud (doctores, enfermeras, paramédicos,
etc.). El cadete brinda la informacién a su director v este a la federacién. Este es
otorgado por el staff del batallon y/o el staff de brigada.

DEVICE- Es ¢l reconocimiento que se le otorga a un cadete por cumplir dos o més veces

los requisitos de algfin ribbons o adiestramiento. (Ej. Esc. Servicio a la comunidad,
ribbons de logros o buena conducta)

ORDEN DE RIBBONS EN EL UNIFORME

BUENA
CONDUCTA
MEDALLA OPERATIVO EN SERVICIO
AL VALOR DESASTRE COMUNITARIO
ANOS DE MEDALLON DE
SERVICIO LOGROS PLATA/ORO
ESCUELA DE ESCUELA DE INSTRUCTOR
OFICIALES INSTRUCTORES ‘PA. & RCP
ESC.SERVICIOA | ESCUELADE ESCUELA
LA COMUNIDAD |  SARGENTOS CAPELLANIA
ESC. GUARDIA
PA. & RCP b5 HONOR CTF
BASICO INTERMEDI AVANZADO
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28--6. Grade insignia for other officers
b, How worn,
(1) Non-subdued.

{(a} On the Army green and white uniform coats, black all-weather coat, and the windbreaker,
officer grade insignia is worn on the shoulder loops, 5/8 inch from the outside shoulder seam,
and centered front to back (see fig 28-48).

{b) On the hospital duty uniform for male and female officers, the grade insignia is worn centered
on the right collar, 1 inch from the lower edge of the collar, with the centetline of the insignia
paratllei to the lower edge of the collar.

(¢) Headgear grade insignia is discussed in paragraph 28-3.
(2) Subdued.

{a) Officers wear subdued grade insignia on all ufility uniforms, with the exception of the hospital
duty uniform, as described above (see para 28-65(1}(b)), and on the ECWCS (Gortex) parka.

{b) On utiility uniforms, the subdued insignia is worn centered harizontally on the right collar, 1
inch from the lower edge of the collar, with the centerline of the Insignia parallel to the lower edge
of the collar (see fig 28-47). On cold weathet coats and flight uniforms, the subdued grade
insignia is worn on the shoulder loops in the same manner as the non-subdued insignia described
above. On the ECWCS {Gortex) parka, the subdued insignia is worn centered on the front tab.
Wear of cloth rank insighia tab on the front tab of the ECWCS parka is authotized, as described

in paragraph 28—-8d, below. Only subdued pin-on grade insignia is worn on organizational
clothing, unless otherwise specified in this regulation.

O

Fligure 28~46. Insignia of grade, other officers, on shoulder loops

U

Figure 28~-10. Beret with flash, officer




Figure 28-47, Inslgnia of grade, subdusd, other officers, on utility shirt collar
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{c) Officers may not mix pin-on and sew-on grade insignia on the uniform. However if they wear
sew-on insignia on the shirts, they may wear pin-on insignia on the field jacket or headgear, or
vice versa.

28-7. Grade insignia for enlisted personnel

¢. Non-subdued pin-on grade insignia for enlisted personnel. Polished brass, pin-on grade
insignia for all enlisted personnel is identical in design to the non-subdued grade insignia
described above, except that the width of each chevron and arc is 3/32 inch, with a 1/16-inch
open space between the chevrons and arcs (see fig 28-61).

d. Subdued pin-on grade insignia for enlisted personnel. Subdued metal pin-on grade insignia is
identical to the nonsubdued pin-on grade insignia described above, except the insignia has a dull,
flat biack finish.

(2) Non-subdued grade insignia, pin-on.

(a) All enlisted personnel will wear non-subdued, pin-on grade insignia on the black all-weather
coat and the windbreaker. Al hospital and food service enlisted personnel will wear non-subdued,
pin-on, insignia on the hospital duty and focd service utility uniforms. All specialists and below will
wear the non-subdued, pin-on grade insignia on the AG 415 shirt,

(b) Personnel will wear the non-subdued pin-on insignia centered on both coliars, with the
centerline of the insignia bisecting the points of the collar, 1 inch up from the collar point
(see fig 28-62).

Figure 28-62. Wear of pin-on Insignla of grade on collars, subdued and non-subdued



(3) Subdued grade insignia,

{a) All enlisted personnel will wear subdued grade insignia on utility uniforms, the cold-weather
coat, and on the ECWCS (Gortex) parka. On utility uniforms and the cold-weather coat, the
insignia is worn centered on the collar so that the centerline of the insignia bisects the points of
the collar, and the bottom of the insignia (not the cloth backing, if sew-on insignia is worn) is
positioned 1 inch up from the collar point. On the ECWCS parka, the subdued insignia is worn
centered on the front tab of the parka. Wear of the cloth rank insignia tab on the front tab of the
ECWCS parka is authorized, as described in paragraph 28-8¢, below.

{b) Personnel may wear pin-on or sew-on, embroidered or woven, subdued grade insignia on the
uniforms described above. Only subdued pin-on grade insignia is worn on organizational clothing
unless otherwise specified in this regulation. Personnel may not mix pin-on and sew-on grade
insignia on the uniform. However, if personnsl wear sew on insignia on the shirts, they may wear
pin-on insignia on the field jacket or headgear, and vice versa (see fig 28-63)

Flgure 26-63. Wear of embroldered Insignla of grade on collars

Figure 28-18. Patrol cap insignia, enlisted



28-8. Other grade insignia
a. Shoulder marks.

(1) Officers. Shoulder marks for officers are black with a 4/8-inch yellow stripe below the
embroidered grade insignia (see fig 26-64).
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Figure 28--64. Shoulder marks, officer



(2) Enlisted personnel. Shoulder marks for enlisted personne! are black with grade insignia
embroidered 5/8 inch from the lower end of the shoulder mark (see fig 28-65)
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Flgure 28-65. Shoulder marks, enllsted
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